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1. PENDAHULUAN

Benchmarking adalah proses sistematis untuk membandingkan praktik terbaik
(best practices) dalam pengelolaan program studi dengan institusi pendidikan
sejenis yang telah menunjukkan keunggulan dalam beberapa aspek kritis.
Kegiatan ini merupakan bagian integral dari komitmen Program Studi
Pendidikan Ekonomi Fakultas llmu Sosial Universitas PGRI Mahadewa
Indonesia, dalam meningkatkan mutu pendidikan berkelanjutan sesuai dengan
standar Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) perguruan tinggi.
Benchmarking dalam konteks Program Studi Pendidikan Ekonomi merupakan
strategi manajerial yang sangat penting untuk mendorong peningkatan mutu
secara terencana dan Dberkelanjutan. Benchmarking tidak sekadar
‘membandingkan” apa yang dimiliki prodi dengan prodi lain, tetapi lebih jauh
berfokus pada mengidentifikasi praktik-praktik terbaik (best practices) dari
institusi sejenis yang telah terbukti unggul, kemudian mengadaptasi dan
mengintegrasikannya ke dalam sistem pengelolaan Prodi Pendidikan Ekonomi
Fakultas lImu Sosial Universitas PGRI Mahadewa Indonesia secara sistematis.
Sebagai bagian dari komitmen mutu, kegiatan benchmarking ini terkait
langsung dengan implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) di
perguruan tinggi. Melalui benchmarking, Prodi Pendidikan Ekonomi
memperoleh rujukan nyata tentang bagaimana standar SPMI (penetapan,
pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan peningkatan standar) diterapkan
secara efektif di prodi atau fakultas lain, sehingga hasilnya dapat digunakan
untuk memperbaiki dan menyempurnakan standar, manual, dan formulir mutu
yang sudah ada di prodi.

Dalam praktiknya, benchmarking mencakup pengamatan dan pengkajian
aspek-aspek kritis seperti pengembangan kurikulum berbasis OBE, perumusan
dan pencapaian CPL, desain asesmen yang selaras dengan CPL/CPMK,
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sistem tracer study, pengembangan dosen, serta tata kelola akademik dan
nonakademik. Proses ini biasanya dilakukan melalui kunjungan lapangan,
diskusi terstruktur, telaah dokumen, dan analisis komparatif terhadap
kebijakan, prosedur, serta capaian kinerja prodi mitra. Output utamanya adalah
pemetaan posisi Prodi Pendidikan Ekonomi saat ini, identifikasi kesenjangan
(gap) dengan prodi unggul, dan rekomendasi perbaikan yang terukur.

Dengan demikian, benchmarking menjadi instrumen penting untuk memastikan
bahwa Prodi Pendidikan Ekonomi tidak berjalan dalam “ruang tertutup”, tetapi
terus belajar dari praktik terbaik di luar, lalu menginternalisasikannya ke dalam
budaya mutu prodi. Hal ini sejalan dengan prinsip continuous improvement
dalam SPMI, di mana setiap siklus penjaminan mutu selalu diakhiri dengan
tindakan korektif dan pengembangan berdasarkan data dan pembelajaran

yang valid, termasuk hasil benchmarking.

2. TUJUAN

Memperkuat mutu akademik dan manajemen Prodi Pendidikan Ekonomi
berarti memastikan bahwa proses belajar-mengajar, pengelolaan program
studi, dan layanan kepada mahasiswa berjalan dengan baik, terarah, dan terus
membaik dari waktu ke waktu. Fokus utamanya bukan hanya memenuhi
standar minimal, tetapi berusaha mencapai praktik yang terbukti berhasil di
tempat lain, terutama di program studi yang sudah maju dan terakreditasi baik,
baik di tingkat nasional maupun internasional. Dengan begitu, Prodi tidak
bekerja sendiri, tetapi belajar dari pengalaman nyata yang sudah terbukti
efektif. Pembelajaran dari praktik-praktik terbaik (best practices) program studi
sejenis mencakup cara mereka menyusun kurikulum, mengelola perkuliahan,
menilai mahasiswa, mengembangkan dosen, menjalin kerja sama dengan
industri, hingga bagaimana mereka membangun sistem penjaminan mutu.
Informasi ini kemudian diadaptasi sesuai konteks Prodi Pendidikan Ekonomi.
Tujuannya agar pengelolaan prodi menjadi lebih profesional, transparan, dan
berorientasi pada mutu, sehingga proses akademik menjadi lebih tertata,

terukur, dan mudah dievaluasi.
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Dampak akhirnya diharapkan langsung dirasakan oleh lulusan. Ketika prodi
belajar dari praktik terbaik, kurikulum menjadi lebih relevan dengan kebutuhan
dunia kerja, keterampilan yang diajarkan lebih sesuai dengan tuntutan zaman,
dan pengalaman belajar mahasiswa menjadi lebih kaya dan bermakna. Hal ini
akan meningkatkan daya saing lulusan, baik dalam mencari pekerjaan,
berwirausaha, maupun berkontribusi di masyarakat. Dengan kata lain, lulusan
tidak hanya memiliki ijazah, tetapi juga kompetensi dan karakter yang
dibutuhkan di dunia nyata. Selain itu, penguatan mutu melalui pembelajaran
dari praktik terbaik juga membantu Prodi membangun reputasi yang baik di
mata stakeholder: mahasiswa, orang tua, sekolah mitra, dunia usaha dan
dunia industri, serta lembaga pemerintah. Reputasi yang baik ini akan
memudahkan prodi menjalin kerja sama, menarik calon mahasiswa yang
berkualitas, dan memperoleh dukungan dalam pengembangan program ke
depan. Dengan proses ini, Prodi Pendidikan Ekonomi bergerak menuju
program studi yang tidak hanya memenuhi standar, tetapi juga diakui karena

kualitas dan kontribusinya.

3. WAKTU PELAKSANAAN BRENCHMAKING

Pada hari Rabu, tanggal 25 Juni 2025, bertempat di Program Studi Pendidikan

Ekonomi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia, telah

dilaksanakan kunjungan benchmarking oleh:

Nama Institusi Asal : Universitas PGRI Mahadewa Indonesia

Alamat : Jalan Seroja No. 57, Kelurahan Tonja, Kecamatan
Denpasar Utara, Kota Denpasar, Bali.

Program Studi : Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas [Imu Sosial
Universitas PGRI Mahadewa Indonesia

Ketua Program Studi: Luh De Liska, S.Pd., M.Pd.

Dengan tujuan untuk melakukan kunjungan benchmarking ke:

Nama Institusi : Universitas Pendidikan Indonesia
Alamat : Jalan Dr. Setiabudhi No.229, Bandung, Jawa Barat.
Program Studi : Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia

Ketua Program Studi: Dr. Susanti Kurniawati, M.Si.
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4. HASIL DARI BRENCHMAKING

Dari diskusi dengan pimpinan prodi, terlihat bahwa pengelolaan prodi yang efektif
ditandai dengan pembagian tugas yang jelas, rapat rutin, dan pemanfaatan
teknologi informasi dalam administrasi. Pengalaman ini memberikan gambaran
bahwa Prodi Pendidikan Ekonomi perlu terus mengembangkan sistem kerja yang
lebih tertata, misalnya dengan kalender akademik prodi yang jelas, agenda kerja
tahunan, serta penggunaan platform digital untuk menyimpan dokumen penting
dan memudahkan koordinasi.

Tim benchmarking melihat bahwa dukungan prodi terhadap kegiatan
kemahasiswaan sangat berpengaruh terhadap prestasi dan kepercayaan diri
mahasiswa. Prodi Pendidikan Ekonomi dapat meniru pola pembinaan ini, misalnya
dengan menyediakan pendamping dosen, pelatihan singkat, dan penghargaan
bagi mahasiswa berprestasi, sehingga prestasi mahasiswa dapat meningkat dan
terdokumentasi dengan baik.

Pada saat kunjungan, prodi mitra menampilkan berbagai prestasi mahasiswa, baik
di bidang akademik (lomba karya tulis ilmiah, debat, esai, riset) maupun
nonakademik (kewirausahaan, organisasi, seni, olahraga). Beberapa prodi
memiliki sistem pembinaan dan pendampingan khusus bagi mahasiswa yang
mengikuti lomba atau kompetisi.

Pelajaran penting bagi Prodi Pendidikan Ekonomi adalah perlunya memperkuat
dokumentasi kegiatan, menyusun data pendukung secara sistematis, dan
membangun kebiasaan evaluasi rutin setiap semester. Hal ini akan mempermudah
saat persiapan akreditasi dan sekaligus mendorong budaya mutu di lingkungan
prodi.

Prodi mitra umumnya telah memiliki ruang kelas yang nyaman, dilengkapi dengan
perangkat presentasi, internet, dan pengaturan tempat duduk yang mendukung
pembelajaran aktif. Beberapa prodi juga memiliki laboratorium atau ruang praktik
khusus untuk kegiatan mikro teaching, simulasi pembelajaran, dan praktikum
ekonomi.

Dari kunjungan, diketahui bahwa prodi mitra memiliki kerjasama yang cukup luas
dengan sekolah, industri, lembaga pemerintah, dan organisasi profesi. Kerjasama
tersebut dimanfaatkan untuk magang, PPL, kuliah praktisi, penelitian bersama,

dan pengabdian masyarakat. Hal ini menunjukkan bahwa kemitraan yang
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terstruktur dapat mendukung pelaksanaan kurikulum dan meningkatkan relevansi
pembelajaran dengan dunia kerja.

Bagi Prodi Pendidikan Ekonomi, kunjungan ini menegaskan pentingnya memiliki
peta mitra yang jelas, dokumen MoU/MoA yang terupdate, dan program kerjasama
yang dirancang secara terencana setiap tahun. Prodi juga melihat peluang untuk
mengembangkan bentuk kerjasama baru, seperti proyek bersama mahasiswa dan

program guest lecture rutin.
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UNIVERSITAS PGRI MAHADEWA INDONES
FAKULTAS ILMU SOSIAL

Alamat: Jalan Seroja No. 57, Kelurahan Tonja, Kecamatan Denpasar Utara, Kota Denpasar,
Bali. Telp. 08113888814
Email: infol@mahadewa acid Website : www.mahadewa.ac.id

Nomor : 133/VI/FIS-UPMI/2025
Lampiran b
Perihal . Permohonan Kunjungan Benchmarking dan Kerjasama

Kepada

Yth. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia
di
Tempat

Dengan hormat,
Dalam rangka meningkatkan mutu pengelolaan program studi serta menjalin kerja sama, kami
dari Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas Ilmu Sosial Universitas PGRI Mahadewa
Indonesia, berencana melaksanakan kegiatan Benchmarking ke Program Studi Pendidikan
Ekonomi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia. Adapun rencana
kunjungan akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Rabu, 25 Juni 2025

Waktu : Pukul 09.00 WIB-Selesai
Tempat : Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Pendidikan Indonesia

Besar harapan kami agar Ibu Ketua Program Studi berkenan menerima kunjungan kami dan
memberikan kesempatan untuk berdiskusi serta berbagi pengalaman. Atas perhatian dan kerja
sama yang diberikan, kami ucapkan terima kasih.

gy, 23 Juni 2025
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UNIVERSITAS PGRI MAHADEWA INDONESIA
FAKULTAS ILMU SOSIAL
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BERITA ACARA

A : o ; i itas
Pada hari ini, Rabu, tanggal 25 Juni 2025, bertempat di Program Studi pendidikan Ekonomi Fakultas

i e . : rking
Ekonomi dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia, telah dilaksanakan kunjungas henchma

oleh:
Nama Institusi Asal - Universitas PGRI Mahadewa Indonesia
Alamat : Jalan Seroja No. 57, Kelurahan Tonja, Kecamatan Denpasar Utara, Kota
Denpasar, Bali. ‘
Program Studi . Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas lmu Sosial Universitas
PGRI Mahadewa Indonesia
Dengan tujuan untuk melakukan kunjungan benchmarking ke:
Nama Institust : Universitas Pendidikan In donesia
Alamat - Jalan Dr. Setiabudhi No.229, Bandung, Jawa Barat.
Program Studi . Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Pendidikan Indonesia
Adapun maksud dan tujuan dari kunjungan ini adalah sebagai upaya untuk meningkatkan mutu dan
kualitas pengelolaan Program Studi.

Demikian berita acara ini dibuat sebagai dasar pengajuan permohonan kunjungan benchmarking dan
‘untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Ketua Program Studi Pendidikan Ekonomi
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Dr. Susanti Kurniawati A <;
7b ! , M.Si.
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UNIVERSITAS PGRI MAHADEWA INDONESIA

IMPLEMENTATION AGREEMENT

ANTARA Q

FAKULTAS ILMU SOSIAL ‘ ‘
"_ __.'

DENGAN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

TENTANG
IMPLEMENTASI PELAKSANAAN
TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI

NOMOR: 045/1V/FIS-UPM1/2024
NOMOR: 7881/UN40.A7/HK.07.00/2024

Pada hari ini Kamis tanggal Delapan Belas, bulan Juli tahun Dua Ribu Dua Puluh Empat, kami
yang bertandatangan dibawah ini:

I Ketut Westra, S. Pd., M. Pd : Dekan Fakultas [Imu Sosial, mewakili Universitas
PGRI Mahadewa Indonesia, berkedudukan di J1.
Seroja No.57, Tonja, Kec. Denpasar Utara, Kota
Denpasar, Bali, 80235, selanjutnya disebut
sebagai PIHAK PERTAMA.

Prof. Dr. Eeng Ahman, M.S : Dekan Fakultas Pendidikan Ekonomi dan Bisnis
Universitas Pendidikan Indonesia, dalam hal ini
bertindak dalam jabatannya tersebut berdasarkan
Keputusan Rektor Universitas Pendidikan
Indonesia, Nomor: 01/UN40/KP.09.04/2021
dengan demikian berwenang bertindak untuk dan
atas nama Fakultas Fakultas Pendidikan Ekonomi
dan Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia,
berkedudukan dan beralamat di Jalan Dr.
Setiabudhi No. 229 Kota Bandung, untuk
selanjutnya disebut sebagai PIHAK KEDUA

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA selanjutnya bersama-sama disebut sebagai “PARA
PIHAK”. PARA PIHAK sesuai kewenangan masing-masing sepakat untuk mengadakan
perjanjian kerjasama dengan ketentuan sebagai berikut :

PASAL 1
MAKSUD DAN TUJUAN

(1) Maksud Perjanjian Kerjasama ini, sebagai landasan bagi PARA PIHAK untuk
melaksanakan kerjasama implementasi Tri Dharma Perguruan Tinggi.

(2) Tujuan Perjanjian Kerjasama ini, untuk melaksanakan kerjasama implementasi Tri Dharma
Perguruan Tinggi dengan prinsip saling menguntungkan PARA PIHAK dalam rangka
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(2) Tujuan Perjanjian Kerjasama ini, untuk melaksanakan kerjasama implementasi Tri Dharma
Perguruan Tinggi dengan prinsip saling menguntungkan PARA PIHAK dalam rangka
meningkatkan dan mengembangkan potensi sumber daya yang dimiliki masing-masing
Pihak berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan.

PASAL 2
RUANG LINGKUP

Ruang lingkup Perjanjian Kerjasama pelaksanaan Merdeka Belajar Kampus Merdeka ini
meliputi kegiatan dalam bidang:

(1) MBKM

(2) Workshop kurikulum bersama

(3) Join Research

(4) Publikasi bersama

(5) Pertukaran dosen

(6) Kegiatan kemahasiswaan

PASAL 3
PELAKSANAAN

(1) Pelaksanaan kegiatan kerjasama akan diatur bersama oleh PARA PIHAK dengan
melibatkan program studi dan unit kerja lain apabila diperlukan di lingkungan PARA
PIHAK. vang selanjutnya dituangkan dalam surat perjanjian pelaksanaan kegiatan.

(2) Terhadap pelaksanaan kegiatan sebagaimana dinyatakan pada ayat (1) akan dilakukan
evaluasi secara berkala dan hasil evaluasi tersebut akan digunakan sebagai masukan bagi
perencanaan program kerjasama selanjutnya.

PASAL 4
PEMBIAYAAN

Pembiayaan yang timbul akibat pelaksanaan Perjanjian Kerjasama ini dibebankan kepada
PARA PIHAK sesuai dengan fungsi dan tugas serta kesepakatan PARA PIHAK.

PASAL S
JANGKA WAKTU

Perjanjian Kerjasama ini berlaku untuk jangka waktu 5 (lima) tahun terhitung sejak tanggal
ditandatangani dan dapat diperpanjang secara otomatis jika tidak ada perubahan.

PASAL 6
KETENTUAN LAIN-LAIN

(1) Perjanjian Kerjasama ini dilaksanakan secara kelembagaan berdasarkan itikad baik kedua
belah pihak.
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(2) Segala perbedaan pendapat yang terjadi antara PARA PIHAK dalam pelaksanaan
Perjanjian Kerjasama ini akan diselesaikan oleh PARA PIHAK secara musyawarah untuk
mufakat.

PASAL 7
PENUTUP

Demikian Perjanjian Kerjasama ini dibuat dan ditandatangani pada hari, tanggal, bulan dan
tahun seperti disebutkan di atas dan Perjanjian Kerjasama ini dibuat dalam rangkap 2 (dua)
bermaterai cukup dan masing-masing mempunyai kekuatan hukum yang sama setelah
ditandatangani oleh PARA PIHAK.

K dii 7] RTAMA PIHAK KEDUA
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KESEPAKATAN BERSAMA

ANTARA

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN EKONOMI ”

FAKULTAS ILMU SOSIAL ‘ ‘

UNIVERSITAS PGRI MAHADEWA INDONESIA
DAN 4
PROGRAM STUDI PENDIDIKAN EKONOMI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

TENTANG
PELAKSANAAN TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI

Nomor : 134/VI/FIS-UPMI/ 2025
Nomor : 6882/ UN40.A7/HK.00.10/2025

Dengan Rahmat Tuhan Yang Maha Esa, pada hari ini Rabu tanggal 25 Juni
tahun Dua Ribu Dua Puluh Lima, yang bertandatangan di bawah ini:

1. Luh De Liska, S.Pd.,, M.Pd. Ketua Program Studi Pendidikan Ekonomi
Fakultas Ilmu Sosial Universitas PGRI
Mahadewa Indonesia, berkedudukan di ]I
Seroja No. 57, Tonja, Denpasar Utara, Bali dalam
hal ini selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

2. Dr. Susanti Kurniawati, Ketua Program Studi Pendidikan Ekonomi
S.Pd., MSi. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Pendidikan Indonesia, berkedudukan di Jalan
Dr. Setiabudhi  No.229, Bandung untuk

selanjutnya disebut sebagai PIHAK KEDUA

Selanjutnya PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA secara bersama-sama
disebut PARA PIHAK sepakat mengikat diri dalam sebuah Kesepatakan
Bersama dengan ketentuan dan syarat-syarat sebagai berikut:

Pasal 1
TUJUAN KERJASAMA
Tujuan Kesepakatan Bersama ini adalah untuk memanfaatkan kemampuan
sumber daya yang dimiliki oleh PARA PIHAK dalam rangka peningkatan
potensi, kompetensi dan pemberdayaan sebaik-baiknya agar lebih berhasil
dalam pembinaan dan pengembangan, khususnya dalam pengembangan Tri
Dharma Perguruan Tinggi

Pasal 2
RUANG LINGKUP
Dalam batas-batas kemampuan yang dimiliki dan tanpa mengurangi beban
tugas pokok PARA PIHAK, Kesepakatan Bersama ini dilaksanakan meliputi
bidang-bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
Program kerjasama yang dilaksanakan antara lain dalam bentuk:




{1) Pembantuan dan tukar menukar tenaga ahli;

{2) Pencangkokan, Pemagangan dan Benchmarking;

(3) Penyelenggaraan pertemuan ilmiah;

{4) Publikasi itmiah;

(5) Program penelitian bersama;

(6) Pengabdian pada masyarakat;

(7) Penggunaan laboratorium, perpusatkaan dan fasilitas lainnya;
(8) Peningkatan sumber daya manusia;

{9) Kegiatan lain yang disetujui PARA PIHAK

Pasal 3
PELAKSANAAN KEGIATAN KERJA SAMA
Pelaksanaan Kesepakatan Bersama ini akan diatur dalam perjanjian tersendirt
yarig disebut oleh PARA PIHAK atau pejabat yang ditunjuk dan diberikati
- kewenangan oleh PARA PIHAK untuk melaksanakan kegiatan tersebut.

Fasal 4
JANGKA WAKTU

(1)  Kesepakatan Bersama ini berlaku untuk jangka waktu 5 (lima) tahun
terhitung sejak ditandatanganinya Kesepakatan Bersama ini dan dapat
diperpanjang atau diakhiri atas dasar kesepakatan PARA PIHAK.

(2} Dalam hal salah satu pihak berkeinginan untuk mengalchiri
Kesepakatan Bersama sebelum jangka waktu sebagaimana dimaksud
pada ayat (1), maka pihak tersebut wajib memberitahukan maksud
tersebut secara tertulis kepada pihak lainnya, selambat=lambatnya 3
(tiga) bulan sebelum keinginan diakhirinya Kesepakatan Bersama.

{3) Dalam hal Kesepakatan Bersama ini tidak diperpanjang lagi
sebagaimana dimaksud pada ayat (2) tidak akan mempengaruhi hak
dan kewajiban masing-masing pihak yang harus diselesaikan terlebih
dahulu sebagai akibat pelaksanaan sebelum berakhirnya Kesepakatan
Bersama ini.

Pasal 5
PEMBIAYAAN
Semua biaya yang timbul dari pelaksanaan Kesepakatan Bersama ini diatur
lebih lanjut dalam Perjanjian Pelaksanaan Kerja Sama sebagai bagian
takterpisahkan dari Kesepakatan Bersama ini.

Pasal 6
Setiap perubahan atas isi Kesepakatan Bersama ini harus dilakukan secara
tertulis dan mendapat persetujuan dari PARA PIHAK yang kemudian
dituangkan dalam satu adendum dan merupakan satu kesatuan yang tidak
dapat dipisahkan dari Nota Kesepakatan Bersama ini.




Pasal 7
PENYELESAIAN PERSELISIHAN
Apabila terjadi salah penafsiran dalam pelaksanaan isi Kesepakatan Bersama
ini akan diselesaikan oleh PARA PIHAK secara musyawarah untuk mufakat.

Pasal 8
PENUTUP

(1)  Kesepakatan Bersama ini didasarkan pada itikad baik PARA PIHAK
untuk saling membantu dalam upaya melaksanakan fungsi
kelembagaan masing-masing.

(2) Kesepakatan Bersama ini dibuat, disetujui, ditandatangani rangkap 2
(dua) dan bermaterai Cukup yang dipegang oleh masing-masing pihak
serta mempunyai kekuatan hukum yang sama. :

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA
Kaprodi Pendidikan Ekonomi Kaprodi Pendidikan Ekonomi
Fakultas Ilmu Sosial Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas PGRI Mahadewa Indonesia Universitas Pendidikan Indonesia

Luh De Liska, S.Pd., M.Pd. Dr. Susanti Kurniawati, S.Pd., M.Si.
NUPTK 5441764665230222 NIP 197601112009122003
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DOKUMENTASI

BRENCHMAKING

Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas limu Sosial Universitas PGRI Mahadewa
Indonesia Bersama dengan Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Pendidikan Indonesia
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